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内容摘要：以大型企业主导的基础设施建设项目是当前及未来相

当时期内推进“一带一路”建设的主要路径，这是我国政府和企业的

比较优势，也符合“一带一路”沿线国家的发展需要。经过实地调研

和资料分析发现，“一带一路”基建项目面临沿线国家政局动荡、地

缘冲突、政府腐败、投资保护主义、债务高压、技术标准不同，以及

我国企业融资难、信息不对称、项目管理经验和社会责任缺乏、专业

人才、专业服务不足等综合风险。这些风险对走出去的中国企业构成

较大挑战，制约着“一带一路”建设的推进。香港具有国际化水平的

专业服务企业和人才，高端要素资源集聚，国际国内资本充裕和流动

便利，资本市场发达，法治和商誉水平全球认可，在服务内地企业走

出去的过程中已经发挥了重要作用。2017 年底，国家发展和改革委

员会与香港特别行政区政府签署《关于支持香港全面参与和助力“一

带一路”建设的安排》，为香港发挥优势促进“一带一路”建设提供

政策护航。本文在“需求与供给对接”的思路下，全面分析“一带一

路”基建项目风险管理的需求，系统梳理香港的优势、确定香港的角

色，提出两者对接的策略、具体路径和若干政策建议。 
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